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CORPORACION DE DESARROLLO DEL BAJO MANHATTAN

Plan Parcial de Accion No. 9
para

Monumento y Programa Cultural del World Trade Center, Centro de Homenaje para
Visitantes, Programa de I nfor macion Publica del Bajo Manhattan y Proyecto ‘Green Roof’ de
Pace University

Reseiia Gener al

La Corporacién de Desarrollo del Bajo Manhattan (LMDC) ha preparado e siguiente Plan Parcial de
Accion con respecto al subsidio federal de 2 mil millones de dolares paralos esfuerzos de
reconstruccién y recuperacion después del desastre del World Trade Center, administrados por €
Departamento de Vivienday Desarrollo Urbano de los Estados Unidos (HUD). EI LMDC ha
recibido fondos adicionales a través de un subsidio de 783 millones de délares de HUD para
propiedades y empresas damnificadas (incluso la restauracién de lainfraestructura de servicios
publicos), asi como la revitalizacion econémica relacionada con | os ataques terroristas en € World
Trade Center. Este plan detalla €l gasto propuesto de $51,442,105.26 de la asignacién restante de
2.78 mil millones para financiar los siguientes e ementos:

1. Monumentoy Programa Cultural del WTC — Adquisicion del
resto del Sitio Sur

2. Centro deHomengjepara Visitantes

3. Programa de I nformacion Publica del Bajo M anhattan

4. Proyecto ‘'Green Roof’ de Pace University

Hasta la fecha, HUD ha aprobado ocho Planes Parciales de Accién por un total de aproximadamente
$1.80 mil millones de la asignacion de $2.78 mil millones. LMDC ha emitido un total de diez Planes
Parciales de Accion. Se enumeran en la tabla abgjo los Planes Parciales de Accién aprobados y
pendientes:

PP | Finalidad del Plan Parcial de Accion agfggzc?gn Gasto total parael PPA
Programa de Subsidio Residencial,
Programa de Asistenciaen la
1 Capacitacion Laboral, Monumento 25/9/2002 $305,892,500.00
Provisorio y Planificaciény
Administracion
2 Recuperacion Comercial y 22/11/2002 $350,000,000.00

Revitalizacién Econémica

3 Desarrollo Cultural y Comunitario 14/6/2003 $24,047,048.42

Proyectos de Capital de Corto Plazo,
Planificacion de Largo Plazo, Fondos

4 Suplementales parae Programa de 6/8/2003 $156,105,103.00
Subsidios parala Recuperacién
Comercial
S1 Empresas de Nueva Y ork con Pérdida 15/9/2003 $33,000,000.00

Desproporcionada de Vidas
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Restauracion de Servicios Publicos y 15/9/2003 $750.000.000.00

S2 Reconstruccion de I nfraestructura

5 Turismo y Comunicaciones 28/1/2004 $2,421,052.63

. . Presentacion a
6 Viviendas Econémicas HUD pendiente $52,631,578.95

Monumento y Programa Cultural
7 del World Trade Center y
Turismo del Bajo Manhattan

6 dejuliode

2004 $176,134,105.26

Monumento y Programa Cultural
del World Trade Center,
Iniciativas Asociadas y
Turismo del Bajo Manhattan Apraobacion de
Fundacion del Monumento (Fondos HUD pendiente
generados de ingresos del programa
y no de la asignacién de 2.78 $1,000,000.00
mil millones)

$64,259,895.74

Total defondos asignados de la

asignacion de $2.78 mil millones $1,914,491,283.00

Fondos total es asignados hasta la fecha $1,915,491,283.00

Se encuentran versiones de estos planes en d sitio de Internet de LMDC,
http://www.renewnyc.com/Fundingl nitiatives/partialact plans.shtml.htm

Planes Parciales de Accion futuros detallarén € uso previsto de los fondos restantes disponibles del
subsidio de $2 mil millonesy estarén sujetos a un periodo de comentario publico con presentacion
posterior aHUD.

El Plan Parcial de Accién propone la asignacion de hasta $51,442,105.26 de la asignacion restante de
$2.78 mil millones para actividades relacionadas con € Monumento y Programa Cultural del World
Trade Center — Adquisicion del resto del Sitio Sur, Centro de Homenaje para Visitantes, Programa
de Informacion Publica del Bajo Manhattan y € Proyecto ‘ Green Roof’ de Pace University.

Actividades del Plan Parcial de Accion Asignacion por Actividad
Monumento y Programa Cultural de WTC: $44,500,000.00
Adgquisicion del resto del Sitio Sur
Centro de Homengje para Visitantes $3,000,000.00
Camparia de Informacion Plblica del Bajo Manhattan $1,270,000.00
Proyecto ‘ Green Roof” de Pace $100,000.00
Planificacion y Administracion $2,572,105.26
Total $51,442,105.26

Todo cambio superior a 5% en los fondos destinados a una actividad determinada, laadicion o
cancelacion de cualquier actividad, o un cambio en |os beneficiarios designados de una actividad,
constituye una enmienda substancial, misma que estara disponible pararevision publicay aprobacion
de HUD.
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Objetivo nacional

El LMDC es una subsidiaria de la Corporacion de Desarrollo Urbano del Estado de Nueva York, y
opera con €l nombre de Empire State Development (Desarrollo del Empire State). La misma fue
creada en diciembre de 2001 para supervisar lareconstruccion y revitalizacion del Bajo Manhattan.
Las actividades que contiene este Plan Parcial de Accion han sido disefiadas para satisfacer las
necesi dades de desarrollo comunitario particularmente urgentes, resultado del desastre del World
Trade Center del 11 de septiembre. Estas actividades son especialmente urgentes debido a que e
LMDC ha determinado que condiciones existentes, consecuencia del desastre del World Trade
Center del 11 de septiembre, representan una amenaza grave einmediata ala salud o bienestar dela
Ciudad de Nueva Y ork y alos residentes individuales de la Ciudad, y que no existen otros recursos
financieros disponibles para satisfacer dichas necesidades. L os fondos asignados en este Plan Parcial
de Accidn relacionados con las iniciativas del Monumento y Programa Cultural del World Trade
Center son, también, paraevitar € infortunio que podria acarrear la ausencia de intervencion para
tratar del problema de las condiciones existentes, consecuencia de los hechos del 11 de septiembre
de 2001. Las &reas geogréficas de concentracion de este Plan Parcial de Accion y otros futuros estan
ubicadas en Manhattan, a sur de la calle Houston.
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Comentario publico del Plan Parcial de Accion

Este Plan Parcial de Accién propone la asignacion de fondos parae Monumento y Programa
Cultural del WTC — Adquisicion del resto del terreno al sur, Centro de Homengje para Visitantes,
Programa de Informacién del Bajo Manhattan y €l Proyecto ‘ Green Roof’ de Pace University.

Este Plan Parcial de Accién esta abierto al comentario publico. HUD exige que € periodo de
comentario publico tenga una duracién de treinta dias calendario a partir de la fecha de publicacion
de este plan. Los comentarios publicos deben realizarse por escrito y podréan ser enviados al LMDC,
ya sea por correo postal o electronico, alas siguientes direcciones:

Por correo a: Comentario Plblico sobre &l Plan Parcial de Accion No. 9de LMDC
Corporacion de Desarrollo del Bajo Manhattan
1 Liberty Plaza, 20™ Floor
New York, NY 10006

Por correo dectroénico, al sitio de I nternet del LM DC, www.Renewnyc.com en la seccion:
Iniciativas de Financiacion — Planes Parciales de Acciéon — Comentarios.

L os comentarios publicos deben ser recibidos, a mas tardar, € 17 de diciembre de 2004. No se
tendrén en cuenta los comentarios enviados por fax o comunicados por teléfono.
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Participacion publicaala fecha

Desde su creacion, € LMDC ha solicitado y recibido una cantidad sin precedente de comentarios
publicos de todo d mundo con relacion a lareconstruccion del sitio del World Trade Center, dela
creacion de un monumento permanente y de la revitalizacion del Bajo Manhattan. Varios Consgjos
Asesores que representan a un rango amplio de grupos afectados por los ataques al World Trade
Center — inclusive familias de victimas, propietarios de empresas/comercios, instituciones artisticas y
culturales y los residentes del centro — han consultado aLMDC alo largo del proceso sobre los
problemas que inquietan a sus respectivos votantes.

El LMDC lleva a cabo reuniones publicas que proporcionan un canal paraque el publico exprese sus
opiniones e inquietudes con relacion a los esfuerzos de reconstruccion y la revitalizacion del Bajo
Manhattan. Las reuniones publicasy las reuniones con |os Consejos Asesores se han concentrado en
el nuevo desarrollo del sitio del World Trade Center, la creacion de un monumento permanente y
problemas més amplios, tales como €l transporte, problemas culturalesy civicosy € desarrollo
econdmico después del 11 de septiembre de 2001.

El LMDC lleva a cabo iniciativas adicionales de recursos humanos, tales como € envio de
correspondencia a autoridades federal es, estatales y municipales eectas y organizaciones civicasy
comunitarias, participa en reuniones del Consejo Comunitario y se reline periddicamente con grupos
comunitarios, organizaciones civicas y autoridades publicas para asegurar que las opiniones de las
personas afectadas se tengan en cuenta. En el verano de 2003, d LMDC llevé a cabo una serie de
talleres de difusion en las comunidades del Bajo Manhattan. En los talleres, los miembros de la
comunidad participantes describieron las prioridades de sus comunidades y propusieron proyectos
paratratar de dichas prioridades.

Asimismo, € LMDC ha patrocinado varias exposiciones publicas que brindaron informacién a los
visitantes asi como la oportunidad de presentar comentarios por escrito relacionados con los
esfuerzos derevitalizacion. EIl LMDC recibi6 casi 10,000 comentarios en las exposiciones.

De manera constante, €l sitio de Internet del LMDC solicita la opinion publica con respecto a una
serie de asuntos, tales como la planificacion del Sitio del World Trade Center, e Monumento
Conmemorativo del World Trade Center, transporte, vecindarios del Bajo Manhattan y los Planes
Parciales de Accion. EI LMDC harecibido miles de comentarios a través de su sitio de Internet.

El LMDC también recoge opiniones publicas a través de su Proceso de Salicitud de Subsidio. El
Proceso de Salicitud de Subsidio proporciona una oportunidad para que los miembros del publico, a
través de sus propuestas de subsidio y reuniones subsiguientes con personal del LMDC, articulen sus
opiniones sobre las diversas necesidades del Bajo Manhattan y den sus sugerencias.
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I. Monumento Conmemor ativo y Programa Cultural del World Trade Center

El 11 de septiembre de 2001, ataques terroristas mataron a 2,749 personas y destruyeron todas las
estructuras del Sitio del WTC, inclusive las torres de oficinas ddl World Trade Center, edificios bajos
comerciales y gubernamentales, €l hotel, e vestibulo subterraneo, laterminal de PATH y estaciones
de subterraneos. Las estructuras del Sitio Sur, adyacente a Sitio del WTC, también fueron destruidas
0 dafnadas por los hechos del 11 de septiembre de 2001: latorre de oficinas del Deutsche Bank en
130 Liberty Street sufrid dafios graves y permanece inhabitable; 1a pequefiaiglesia St. Nicholas en
155 Cedar Street fue destruida, y la propiedad de 140 Liberty Street sufrié los efectos del polvoy
detritos y los causados por € estado de las propiedades vecinas. Varios otros edificios en las
adyacencias del Sitio también sufrieron dafios graves, incluso uno que alojaba a dos subcentrales
eléctricas; algunos otros siguen desocupados actualmente. Si bien € Sitio del WTC permanece
cerrado al publico, se ha creado una vereda anchay un mirador con una pared conmemorativa de
observacion alolargo del lado este del sitio en la Calle Church. La parte de la Calle Liberty entre e
Sitiodel WTCy d Sitio Sur esta abierta para peatones desde la Calle Church hasta e puente
provisorio que pasa sobre la Calle West a Battery Park City.

La sustancial pérdida de vidas, empleos y espacios comerciales ha afectado la vitalidad del Bajo
Manhattan y sigue representando una amenaza para la vitalidad financiera, emocional y cultural del
vecindario. El Monumento y Programa Cultural del World Trade Center (* Programa
Conmemorativo”) tienen lafinalidad de contrarrestar |os efectos desastrosos del 11 de septiembre de
2001, y proporcionar un monumento permanente que permita a generaciones futuras recordar y
prestar homengje alas casi 3,000 personas que fallecieron ese dia en la Ciudad de Nueva York, en
Shanksville, Pennsylvaniay en € Pentagono, asi como alas personas que fallecieron en e
bombardeo terroristadd WTC d 26 defebrero de 1993. El proyecto promovera el crecimiento del
Bajo Manhattan como un distrito vibrante cultural y financiero, satisfaciendo las necesidades de
desarrollo comunitario particularmente urgentes resultantes del desastre del World Trade Cente del
11 de septiembre.

Antecedentes

La culminacion de los esfuerzos del LMDC en € nuevo desarrollo del &rea del World Trade Center
es e Monumento y Plan de Nuevo Desarrollo Cultural del World Trade Center (Plan WTC) en
cooperacion con la Autoridad del Puerto de Nueva Y ork y New Jersey (Autoridad del Puerto). Como
parte del Plan WTC, d LMDC propone implementar € monumento nuevo y usos culturales,
incluidos en € Plan de Proyecto General del LMDC (GPP) de fecha 2 de junio de 2004. EI LMDC
ha participado en un proceso publico amplio durante més de dos afios para desarrollar d Plan WTCy
otrasiniciativas.

De acuerdo con la Ley Corporativa de Desarrollo Urbano del Estado de Nueva York (“Ley UDC”), y
en cooperacion con HUD y la Autoridad del Puerto, el LMDC esta desarrollando € Programa del
Monumento como parte de la implementacion del Plan WTC. En cooperacion con otras entidades
publicas y privadas apropiadas,  LMDC implementard € Programa del Monumento, mismo que
incluye la planificacion, seleccidn, coordinacion y construccion de un Monumento y Centro del
monumento, tanto como la planificacion y posible construccion de mejoras asociadas al monumento
y alos usos museogréficos y culturales en € Sitio del WTC y areas adyacentes, como complemento
del nuevo desarrollo de espacio comercial para oficinas, espacio paratiendas minoristas, centro de
conferencias y hoteles, areas abiertasy ciertas mejoras en lainfraestructura por la Autoridad del
Puerto, propietariadd Sitio del WTC.
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Area del Proyecto

El Area de Proyecto WTC esta ubicada en € Bajo Manhattan en dos lugares: (i) e Sitio del WTC,
una stper cuadra de aproximadamente 16 acres, limitada por las Calles West, Vesey, Churchy
Liberty; vy (ii) las dos cuadras adyacentes al sur del Sitio del WTC (una limitada por las Calles
Liberty, Washington, Albany y Greenwich, y la otralimitada por las Calles Liberty, West, Cedar y
Washington), la Calle Washington entrelas Calles Liberty y Cedar, las porciones de subsuperficie
delaCalleLiberty y algunas otras calles en dichas cuadras y alrededor de las mismas
(colectivamente, e “Sitio Sur”).

Este Plan Parcial de Accion serefiere alaadquisicion detres parceas al oeste del 130 dela Calle
Liberty y porciones de subsuperficie de calles adyacentes para laimplementacion del Programa del
Monumento. Las parcelas incluyen lo siguiente: (1) € 155 de la Calle Cedar, donde estaba ubicada
lalglesia Ortodoxa Griega, (2) d 140 dela Calle Liberty, donde estaba ubicado un estacionamiento
al airelibrey (3) la porcion de la Calle Washington entre las Calles Cedar y Liberty que es una via
publica de la Ciudad de Nueva Y ork.

Objetivos del proyecto

Lareconstruccion del Area del Proyecto como un centro de comercio, espacios publicos y cultura de
uso mixto, con e Monumento en su centro, promovera los objetivos dela Ley UDC, los objetivos
desarrollados por d LMDC y las metas articuladas por €l Gobernador del Estado de NuevaYork y €
Intendente de la Ciudad de Nueva Y ork — de recordar y homenajear alas victimas de los ataques
terroristas del 11 de septiembre de 2001 y del 26 de febrero de 1993, revitalizando, al mismo tiempo,
al Bajo Manhattan. La adquisicion de inmuebles arruinados y deteriorados es esencial parala
realizacion del nuevo desarrollo del Areadel Proyecto.

L as condiciones actuales del Area del Proyecto son “insuficientes einsalubres’, seginlaLey UDCy
atentan contra e crecimiento y @ desarrollo solidos del Bajo Manhattan. Larestauracion del Area
del Proyecto como parte funcional del Bajo Manhattan es un objetivo prioritario del mismo.

Larestauracion del Areadel Proyecto como parte funcional del Bajo Manhattan es un objetivo
prioritario de este proyecto. La intencion del plan es eliminar |os efectos desastrosos de |os eventos
del 11 de septiembre de 2001 y reestablecer al Area dd Proyecto como un foco comercial, de
espacio civico y amenidades, que incluya usos apropiados comerciales y minoristas, asi como
instalaciones de soporte, servicios publicos e infraestructura, para e area del centro. Si bien €l Bajo
Manhattan es un centro financiero mundial y un importante motor econémico de la region entera,
también se ha convertido en el vecindario residencial de mayor crecimiento de la Ciudad de Nueva
York y un destino importante para viajeros regionales, nacionales e internacionales. Por dichas
razones, la revitalizacion del Bajo Manhattan debe incluir amenidades culturales y de otros tipos que
ayuden a transformar a la zona en un ambiente animado todo € dia, todos los dias.

Adquisicion del resto del Sitio Sur y costos asociados

En este Plan Parcial de Accion, e LMDC propone la asignaci én de $44,500,000 para costos
asociados a la adquisicién de inmuebles inmediatamente a sur del World Trade Center, afin de
implementar € Programa del Monumento. Ademas del Sitio del World Trade Center, € Sitio del
Proyecto para e Plan WTC aprobado comprende varias parcelas detierrajusto al sur de Sitio del
World Trade Center, denominadas colectivamente “ Sitio Sur”. EI LM DC financié la adquisicion de
la parcdladel 130 dela Calle Liberty en @ Plan Parcial de Accién 7, y pretende ahora adquirir tres
parceas al oeste del 130 dela Calle Liberty, junto con las porciones subterraneas de calles
adyacentes, segun resulte necesario parainfraestructura: (1) € 155 dela Calle Cedar, donde estaba
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ubicada la Iglesia Ortodoxa Griega antes del 11 de septiembre de 2001, (2) € 140 delaCalle
Liberty, donde estaba ubicado un estacionamiento al aire libre antes del 11 de septiembre de 2001 v,
(3) laporcidn dela Calle Washington entre las Calles Cedar y Liberty que es una via pdblicadela
Ciudad de Nueva Y ork. Estas tres parcelas forman la porcion oeste o “restante”’ del Sitio Sur. Esta
area servira como espacio abierto a nivel y espacio para una nueva lglesia Ortodoxa Griega San
Nicolas, y permitird la construccion de infraestructura criticay su conexién al Sitio del WTC bajo
nivel.

L os costos incluyen todos | os costos asociados a la adquisicion de la propiedad necesaria parala
implementacion del Plan WTC, especialmente la construccién del monumento, del Centro del
Monumento y de las instituciones culturales. Laintegracion del Sitio Sur al Plan WTC permitird la
construccion de espacios abiertos nuevos, la seguridad de camiones bajo nivel y un estacionamiento
subterraneo para autobuses, asi como la reduccion de densidad en € Sitio del WTC. La integracion
del Sitio Sur también permitira que se reserve espacio suficiente para e monumento conmemorativo
y las instalaciones culturales propuestos en @ propio Sitio del WTC. Los costos proyectados
incluyen servicios de asesores legales y otros consultores para que examinen la propiedad, realicen
audiencias, emitan avisos, tomen resoluciones, obtengan segurosy preparen |os documentos
necesarios.

L as actividades relacionadas con € Programa dd Monumento Conmemorativo, segin este Plan
Parcial de Accidn, podran incluir la expropiacion forzada de una parcela o més en € Sitio Sur,
requiriéndose una audiencia publica previa de acuerdo con la Ley Eminente de Procedimientos de
Dominio del Estado de Nueva Y ork, en la que se solicitarala opinion pablica. El Directorio del
LMDC andlizaray considerard € registro de dicha audiencia publica, junto con todo documento o
comentario por escrito presentado en conexion con la expropiacion propuesta. Una vez que €
Directorio haya analizado dichos documentos, € LMDC proseguiria con la engjenacion de la
propiedad si, y Unicamente si, € Directorio autoriza dichos procedi mientos de expropiacion.

Beneficiarios

Los miles de parientes y amigos de las casi 3,000 victimas del 11 de septiembre de 2001 y € 26 de
febrero de 1993 se beneficiardn con € monumento para sus seres queridos. Asimismo, otras personas
inmediatamente afectadas por 1os hechos, que incluyen a los sobrevivientes, residentes y trabajadores
del érea también se beneficiaran con € proyecto. Este proyecto también beneficiard a las empresas,
trabajadores, residentes y visitantes en todo el Bajo Manhattan.

Cronograma

L as actividades relacionadas con la adquisicién de propiedad que se mencionan en este Plan Parcial
de Accién comenzaron en 2004 y continuaran a lo largo de 2005. Laimplementacion plena del
Programa del Monumento comenzo6 en 2004 y se prolongara hasta, por 10 menos, € afio 2009.

Costo total estimado

El costo total estimado para esta porcion del Programa del Monumento, seglin describe este Plan
Parcial de Accion, no deberd superar 1os $44,500,000. L os costos asociados a este proyecto incluyen:
adquisicion deinmuebles del 155 dela Calle Cedar, d 140 de la Calle Liberty y la Calle Washington
entre las Calles Cedar y Liberty; tasacion y consultores inmobiliarios, consultores legales y

ecol égicos; audiencias publicas; avisos y publicidad; informacion publicay costos asociados a
Seguros.
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1. Centrode Homenajepara Visitantes
Descripcion

El LMDC propone la asignacién de $3,000,000 para e Centro de Homenaje para Visitantes. Setrata
de una iniciativa propuesta por la Asociacion de Viudos y Familiares de Victimas (WVFA) con €
objetivo de facilitar lainteraccion entre la comunidad del 11 de septiembrey los visitantes ddl sitio
del World Trade Center, en un contexto de un ambiente de sanacion. Se ha presentado una carencia
de orientacién en los Ultimos tres afios para los millones de visitantes al sitio del World Trade Center
que deseen aprender méas sobre |os hechos trégicos del 11 de septiembre de 2001 y € 26 defebrero
de 1993. Si bien la lectura de los paneles informativos en las paredes del sitio del WTC proporciona
una cronologia y una descripcién de hechos, sigue habiendo la necesidad de un espacio fisico
especial para un programa interino que responda a las necesidades de quienes busguen informacion
mas detallada.

En reconocimiento de esta necesidad en evolucion, LMDC procura ofrecer financiacion y asistencia
agrupos familiares parala creacion del un espacio proximo al sitio del World Trade Center donde
miembros de las familias, sobrevivientes y residentes puedan compartir sus experiencias e instruir a
los visitantes sobre os esfuerzos heroicos e histéricos de la Ciudad ante la tragedia. El Centro de
Homenaje para Visitantes cierra la brecha entre aquell os que necesitan expresar sus historiasy
aguellos que buscan una experienciarea y tangible.

El Centro de Homenaje para Visitantes se distinguird de los demas espacios del 11/9 através de sus
elementos educativos, su proximidad a sitio del WTC y su singular programa comunitario de
voluntarios del 11/9. Dicho conjunto de voluntarios esta integrado por la red establecida dd WVFA
y cuenta con més de 3,800 familias de victimas que participan en forma activa en la Asociacion
desde e 11/9, docenas de redes de apoyo familiar adicionales, miles de trabajadores de rescate y
recuperacion y centenas de voluntarios de asistencia inmediata. EI Centro de Homenaje para
Visitantes seré desarrollado en base ala mision central del WVFA, proporcionando una més amplia
plataforma de unidad en la comunidad del 11/9 y creando un espacio central para informacion sobre
el 11/9. Asimismo, su misién incluye: asistir y unir alas familias de las victimas del terrorismo y
promover la unidad familiar y la comprension publica de la devastaci6n provocada por actos
terroristas.

Objetivos del Programa
El Centro de Homenaje para Visitantes esta siendo establecido con | os siguientes objetivos:

» Ubicar lahistoria del 11/9 dentro del area del Bajo Manhattany NYC;

» Permitir alacomunidad del 11/9 transmitir el programa al publico, asi como sus
experiencias personales,

»  Exhibir informacion basica sobre los hechos del 11 de septiembre de 2001, los seres
queridos perdidos, |os esfuerzos enormes de recuperacién y € monumento del WTC;

e Crear un centro comunitario y de visitantes sostenible;

e Servir deinspiracion a los visitantes para que tengan la esperanza y € coraje de construir €
futuro de los Estados Unidos;

»  Exhibir hechos bésicos, cronologia e informacién sobre los sucesos del 11 de septiembrey
SUS CONSecuencias;

»  Crear programas de voluntariado parafamiliares, sobrevivientes, residentes y trabajadores de
recuperacion;
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»  Ofrecer excursiones guiadas del sitio del WTC presentadas por docentes del programa;

» Desarrollar un Comité Asesor Familiar paraanalizar €l contenido del programay
mercaderias, para asegurar que mantengan estandares respetables de remembranza; y

» Prestar reconocimiento alafuerzay generosidad de los Estados Unidos después del 11 de
septiembre de 2001, permitiendo a las familias la oportunidad de expresar su gratitud por €
apoyo y consuelo inmensos que recibieron después de |os ataques terroristas, y retribuir a
través de la educacion.

Area del Proyecto

El Centro de Homenaje para Visitantes estard ubicado en un espacio muy préximo al sitio del World
Trade Center. El sitio el egido tendra aproximadamente 8,800 pies cuadrados de espacio.

Beneficiarios

La creacién del Centro de Homenaje para Visitantes beneficiard alos millones de visitantes que van
a sitio ded WTC para aprender sobre los hechos del 11 de septiembre de 2001 y @ 26 de febrero de
1993. El Centro proporcionara una manera evolutiva de cubrir las necesidades de aproximadamente
500,000 visitantes anualmente, proporcionando, al mismo tiempo, una red de apoyo de pares
compuesta por guias voluntarios de la comunidad del 11/9. El Centro de Homenaje para Visitantes
también atenderd alos miembros de la familia, alos sobrevivientes y a los residentes que deseen
compartir sus experiencias e instruir alos visitantes con respecto a los esfuerzos heroicos e historicos
dela Ciudad ante la tragedia.

Cronograma

L as actividades asociadas al Centro de Homenaje para Visitantes comenzaron en 2004 y continuaran
hastay alo largo del afio 2006.

Recursos federales y otros

El LMDC proporcionaré financiacién para esta actividad por una suma no superior a $3,000,000 en
apoyo a Centro de Homenajes para Visitantes. Socios corporativosy sin fines de lucro y donaciones
individuales en especie proporcionaran fuentes adicionales de fondos para esta actividad.

Costo total estimado

El costo total estimado del proyecto, segun lo describe este Plan Parcial de Accién, no sera superior a
$3,000,000.

[11. Programa de | nformacion Publica del Bajo M anhattan
Descripcion

El LMDC propone la asignacién de $1,270,000 parad Programa de Informacion del Bajo

Manhattan (L owerManhattan.info) para un afio adicional de financiacion de 2004 a 2005.
LowerManhattan.info proporciona a las personas que viven, trabgjan y visitan e Bajo Manhattan una
fuente Unica de noticias e informacién esenciales sobre el &rea'y su recuperacion. Esta dirigido por la
Ciudad de Nueva Y ork en asociacion con € LMDC, d Estado de Nueva York y € gobierno federal,
y en conjunto con entidades gubernamentales y organizaciones del nivel local, estatal y federal.
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En los meses siguientes a los ataques del 11 de septiembre de 2001, habia informacion amplia
disponible sobre la recuperacién del area; sin embargo, muchos de los residentes y trabajadores del
Bajo Manhattan no sentian que fuera confiable. Asimismo, no existia un lugar a que las personas
pudieran dirigirse para obtener un panorama general amplio de la informacion disponible.
LowerManhattan.info fue creada en respuesta a la demanda significativa de una fuente de
informacion creibley Unica sobre la recuperacion del Bajo Manhattan de |os ataques terroristas del
11 de septiembre de 2001. En su primer afio, LowerManhattan.info fue financiada por la Agencia
Federal de Gestion de Emergencias (FEMA); luego, € LMDC asigné fondos en apoyo a este
proyecto en € Plan Parcial de Accidn 4 durante su segundo afio. En este Plan Parcial de Accidn, €
LMDC propone la asignacion de fondos para un afio adicional.

Mientras € Bajo Manhattan sigue con su huevo desarrollo, revitalizacién y transformacion en un
distrito comercial central del Siglo XXI1 y una comunidad de uso mixto las 24 horas dd diay los 7
dias de la semana, existe una demanda continua de difusion constante y homogénea. El objetivo de
LowerManhattan.info continua siendo atender atodas las personas que vivan, trabajen y visiten el
Bajo Manhattan, al sur de la Calle Houston. Estas comunidades son distintas y grandes e incluyen
vecindarios desde Tribeca a Chinatown y desde Battery Park City a SoHo, asi como a empresas
Fortune 500, peguefias empresas tecnol Ogicas recién establecidas y tiendas de esquina atendidas por
el propietario. Asimismo, LowerManhattan.info tiene el objetivo de atender a las poblaciones
culturalmente diversificadas del Bajo Manhattan a través de su disponibilidad en inglés, chinoy

espariol.

Como entidad gubernamental, el LMDC tiene su propio sitio de Internet, www.renewnyc.com, que
comunica las actividades cotidianas de |os esfuerzos de reconstruccion que se refieran a actividades
de LMDC. Esto incluye todos |os documentos publicos relacionados con € Proceso de Revision
Ecoldgica, las Reuniones de Directorio, difusion a parientes y un archivo general deiniciativas del
pasado, del presente y de reuniones publicas. Sin embargo, contrario al sitio de Internet de LMDC,
LowerManhattan.info se concentra en como |os proyectos de nuevo desarrollo afectan alos
residentes y empleados del Bajo Manhattan desarrollando, a mismo tiempo, un boletin informativo
exhaustivo y un sitio de Internet sobre todos |os aspectos de vivir y trabajar en € Bajo Manhattany
no solo acercadelasiniciativas dd LMDC.

Objetivos del Programa

LowerManhattan.info es una campafia integrada disefiada para proporcionar informacion sobre la
reconstruccion del Bajo Manhattan. La pieza central del programa es un sitio de Internet exhaustivo,
www.L owerManhattan.info, que ofrece noticias e informacion actualizadas periddicamente para
residentes, trabajadores y visitantes del érea. Los asuntos incluyen planes de reconstruccién y
progreso; transportes y tréfico; salud y seguridad, negocios en e centro de la ciudad, oportunidades
de participacion comunitaria; cosas que hacer y la historia del Bajo Manhattan. El sitio recibe
aproximadamente 4,000 visitantes por dia; apenas en septiembre de 2004 hubo 130,000 visitantes.
LowerManhattan.info también integra informacién sobre la construccion en su sitio de I nternet.

Otros vehicul os de informacion emitidos a través del programa de informacion publica incluyen un
boletin informativo trimestral en color (con un aumento de produccion de 200,000 a 250,000 por
edicidn), distribuido directamente a mas de 400 empresas, organizaciones comunitarias, escueas,
entidades municipales e instituciones culturales del Bajo Manhattan, junto con hoteles y quioscos de
informacion del érea. Asimismo, correspondencia a grupos objetivo, campafias de correo electronico
y difusién en persona a pegquefias empresas y organizaciones comunitarias suministran informacion
directamente a la comunidad. También se realizan actividades locales de comercializacion y
publicidad a grupos objetivo para alentar a las personas avisitar € sitio www.L owerManhattan.info.
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LowerManhattan.info también serd host de los Museos del Bajo Manhattan, una iniciativa financiada
por el LMDC. Los sitios de Internet tendrian apariencias distintas; sin embargo, tendrian los
objetivos de dirigir € tréfico de Internet alos mismos recursos y de proporcionar un mensaje
homogéneo. La consolidacion en linea ofreceria a los usuarios un punto de acceso o portal Gnico a
multiples &reas de interés del Bajo Manhattan.

Durante € afio pasado, la campafiarecibié e Premio PR Week de“Meor uso del Internet”, los
Premios PRSA Big Apple de 2004 de*Mejor uso ddl Internet”y “Relaciones Comunitarias’, y €
premio del Centro del Gobierno Digital de “Uso de tecnologia mas innovador”, entre otros.

Beneficiarios

Este programa beneficiara a las empresas, trabajadores, residentes y visitantes del Bajo Manhattan.
El sitio de Internet es un vehiculo que incentiva al gobierno a ser transparente y abierto a publico.

Cronograma

L as actividades relacionadas con LowerManhattan.info, segun las describe este Plan Parcial de
Accidn, comenzaron en 2004 y continuaran alo largo del afio 2005.

Recursos federales y otros

Los fondos de LMDC asignados en este Plan Parcial de Accién son compatibles con los fondos de
2003-4 asignados en & Plan Parcial de Accion 5. De acuerdo con lo que describe este Plan Parcial de
Accion, se esta asignando $1,270,000 para un afio de financiacion.

Costo total estimado

El costo total estimado para el Programa de I nformacion Pablica del Bajo Manhattan, segiin 1o
describe este Plan Parcial de Accion, no seré superior a $1,270,000.

V. Proyecto ‘Green Roof’ de Pace University
Descripcion

El LMDC propone la asignacién de $100,000 a la planificaciény disefio del Proyecto Green Roof de
Pace (“ Green Roof”). El Green Roof propuesto es el resultado de una colaboracién exhaustiva entre
Pace University, la Agencia de Proteccion Ambiental de los EE.UU. (EPA) — Region 2, €
Departamento de Proteccién Ambiental dela Ciudad de Nueva Y ork (DEP) y € Departamento de
Disefio y Construccion de la Ciudad de Nueva York (DDC). El DEPy & DDC dela Ciudad de
Nueva Y ork coordinarén € proyecto ‘ Green Roof’ de 35,000 pies cuadrados, convirtiéndolo en €
‘techo verde’ més grande del noreste de los Estados Unidos. Laasignacion del LMDC esta
designada a la planificacion y disefio de actividades del proyecto.

Ubicado en Uno Pace Plaza, d Green Roof servird como accesorio del nuevo desarrollo del Bajo
Manhattan y serd una prueba del compromiso de la Ciudad de Nueva York con € crecimiento
innovador y sostenible. Los techos verdes (green roofs), también conocidos como techos vegetados,
son sistemas de techo leves de ingenieria que acarrean impactos ecol égicos positivos. Cada vez mas
muni cipalidades del mundo estan implementando sistemas ‘ green roof * como una solucion
innovadora para problemas ecol dgicos urbanos. Entre sus impactos ecol 6gicos positivos estan su
aporte a lareduccion del efecto “isla de calor urbano” de la ciudad, su impacto sobre la reduccion del
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dioxido de carbono, su capacidad de neutralizar lalluvia aciday sus impactos sobre la reduccion de
ruido. El Green Roof de Pace ha recibido amplio apoyo de una gran gama de interesados en la
comunidad, inclusive las autoridades electas y los representantes del gobierno, quienes o consideran
Como un proyecto “innovador”.

Objetivos del Programa

El proyecto Green Roof de Pace sera una plusvalia parala comunidad del Bajo Manhattan en general
y también para visitantes, residentes, organizaciones civicas y estudiantes. Actualmente, el Bgjo
Manhattan no cuenta con espaci os abiertos suficientes, y la necesidad de espacios abiertos ha sido
identificada repetidas veces como una prioridad para los interesados en la comunidad. Paralas
personas que entren al Bajo Manhattan, cruzando sobre € Puente Brooklyn, € Green Roof sera una
especie de bienvenida. También proporcionaria una vista estéticamente agradable para las personas
sobretierrafirme, y para aquellas que viven y trabajan en | os edificios del centro.

Ademés de los beneficios estéticamente agradables del Green Roof, € mismo también estaria abierto
alacomunidad del Bajo Manhattan. Como importante asociado comunitario, tradicional mente Pace
University ha permitido € uso de sus instalaciones por residentes y organizaciones comunitarias de
Bajo Manhattan. El Green Roof proporcionard un lugar adicional, accesible ala comunidad, que los
residentes y organizaciones comunitarias podran reservar sin cargo, para eventos especiales,
programas, conferencias y actividades educativas. Pace University también proporcionaria,

semanal mente, excursiones publicas del techo verde (green roof) gratuitas para fines educativos,
proporcionando informacién sobre € desarrollo y las necesidades de construir techos verdes, los
beneficios ecol 6gicos de los techos verdes y otras actividades de investigacion. Asimismo, Pace
University seguird explorando oportunidades adicional es que proporcionen mayor acceso publico al
Green Roof parala comunidad del Bajo Manhattan.

La creacion del Green Roof en Uno Pace Plaza también beneficiara ala poblacion estudiantil
diversificada del Bajo Manhattan. Permitird al cuerpo docente y a los alumnos de Pace realizar
investigaciones ecol dgicas avanzadas. Asimismo, la poblacion de Pace University, compuesta por
11,000 miembros del cuerpo docente, del personal y alumnos, tendra acceso diario al Green Roof.
Area del Proyecto

El Green Roof estara ubicado en Uno Pace Plaza, a corta distancia del sitio del WTC.

Beneficiarios

Los beneficiarios del Green Roof de Pace incluyen: residentes, organizaciones comunitariasy
civicas, trabajadores, estudiantes y visitantes del Bajo Manhattan.

Cronograma

El inicio dela planificacion y € disefio del Green Roof esta programada para 2004, y continuara en
2005. Se utilizarén fondos del LM DC para las actividades de planificacion y disefio de este proyecto.

Recursos federales y otros

El costo estimado de este proyecto en este Plan Parcial de Accidn no superaralos $100,000, mismos
gue solamente se usarén para la planificacion y disefio del Green Roof de Pace. Otros fondos seran
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proporcionados por la Ciudad de Nueva Y ork y de aportes privados para los costos de construccion
del Green Roof.

Costo total estimado

El costo total estimado del proyecto, segun lo describe este Plan Parcial de Accidn, no sera superior a
$100,000.

V. Planificacion y Administracion

El LMDC se dedica a actividades amplias de planificacion y administracion relacionadas con los
esfuerzos de recuperacion, remembranzay reconstruccion en € Bajo Manhattan, definido por los
estatutos y la cartadel LMDC como €l area completa de Manhattan al sur de la Calle Houston.

Seguin seindica en este Plan Parcial de Accion, las actividades de planificacion del LMDC
comenzaron con la planificacion del sitio del World Trade Center y de las areas que circundan
inmediatamente a sitio. Las actividades de planificacion de la entidad fuera del sitio incluyen los
demés vecindarios del Bajo Manhattan afectados por e 11 de septiembre de 2001 y sus
consecuencias. Especificamente, las actividades de planificacion del LMDC fuera del sitio incluyen
andlisis de los transportes, transito, viviendas y amenidades asociadas, espacios abiertos sin edificar
y capacidad, necesidades y potencial de desarrollo econémico del Bajo Manhattan. Con base en los
resultados de estos andlisis, € LMDC continuara adesarrollar y proponer planes de concepto para
areasy proyectos en € Bajo Manhattan.

L as actividades administrativas del LMDC incluyen, y seguiran incluyendo, las actividades amplias
de informacion publicay coordinacion relacionadas con d trabajo de planificacion del LMDC.
Como parte de sus actividades de coordinacion, el LMDC acttia como facilitador de divulgacion'y
discusiones entre las comunidades afectadas asi como el publico en general y entidades y autoridades
gubernamentales. El trabajo de informacion publica del LMDC seguiré incluyendo reuniones y
audiencias publicas de gran escala, hojas informativas e informes periodicos impresos, un sitio de
Internet actualizado, amplio einteractivo (www.RenewNY C.com), comunicaciones electronicas
ampliasy otros esfuerzos de recursos humanos y participacién publica. Ademés, € LMDC sigue
manteniendo su red de contactos comunitarios a través de sus consegj0s asesores. Asimismo, se
realizan actividades legales, de auditoriay de investigacion de manera continua, con relacién a
programas financiados por la asignacion CDBG del LMDC.

HUD ha autorizado el uso de hasta €l 5% del total de la asignacion CDBG a LMDC para
costos asociados a actividades de planificacion y administracion, inclusive costos de gastos
generales, de personal y consultores. Este Plan Parcial de Accidn propone la asignacion de
$2,572,105.26 paralas actividades administrativas y de planificacion del LMDC.
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